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La candidatura a Junta Directiva de la Union de Editoriales
Universitarias Espanolas (UNE) que se presenta bajo el lema
“Comprometidos con la excelencia editorial” toma el testigo del equipo
de gobierno anterior, al considerar que gran parte de sus logros se han
de consolidar con un trabajo estable durante los dos proximos anos y
que existen proyectos pendientes del programa que siguen siendo
plenamente validos y por los cuales es necesario trabajar durante el
proximo bienio. A partir de esta doble premisa, enriquecida con la vision
de la coyuntura actual y de nuevas propuestas surgidas tanto de la
accion de gobierno durante el periodo 2008-2010 como de nuevas
soluciones aportadas por los miembros de esta candidatura, se propone
un programa de accion en torno a nueve compromisos, a nueve lineas
estratégicas, correspondientes cada una de ellas a un area de
responsabilidad por parte de los miembros de la candidatura. Todos
estos compromisos, en definitiva, se resumen en el que da titulo a este
programa, nuestro compromiso por trabajar para alcanzar la excelencia
editorial del colectivo al que representamos, la edicion universitaria de
nuestro pais.

La relacion de acciones que aqui se muestra es amplia y ambiciosa,
y es probable que, por la mera limitacion temporal, no pueda cubrirse
en su totalidad en el mandato de esta Junta. Sin embargo, hemos
optado por incluir todas las propuestas para que nuestro programa
abarque aquellos elementos que consideramos fundamentales para el
futuro de nuestra asociacion en los préoximos anos. Del mismo modo,
este programa, aun siendo ambicioso, no puede entenderse como un
documento cerrado y sin posibilidad de cambio, sino mas bien como
una hoja de ruta que esperamos ir modificando a lo largo de los dos
proximos anos incorporando nuevas propuestas surgidas al hilo de los
tiempos y, sobre todo, a partir de la interaccion con los socios de la
UNE. En este sentido, esta candidatura quiere que este programa se
entienda como una propuesta abierta al enriquecimiento con nuevas
ideas y proyectos por todos y cada uno de los socios, a los que en

ultimo extremo se debe la asociacion y esta candidatura.
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I. COMPROMISO INSTITUCIONAL
(Presidente Francisco Fernandez Beltran, UJI)

La excelencia editorial que queremos ayudar a alcanzar a nuestros
socios implica, necesariamente, contar con una institucion que nos
represente que sea asimismo excelsa y, por tanto, que se convierta en
un referente del sector. Nuestra asociacion encara ahora la recta final
hacia el XXV aniversario de su creacion y lo hace con el aval de haberse
consolidado como wuna asociacion de referencia de los editores
universitarios espanoles y gracias a la cual hemos empezado a ser
tenidos en cuenta como interlocutores validos en los procesos que
afectan al libro.

En los ultimos anos se ha avanzado de forma significativa en este
ambito y podemos decir con orgullo que la UNE es ya uno de los
agentes clave del sector editorial de nuestro pais, a quien se tiene en
cuenta tanto desde el sector privado como desde las diferentes
administraciones publicas, con consultas incluso por parte de las
comisiones legislativas, como se han producido en los ultimos anos. Sin
embargo, la union y la fuerza de nuestra asociacion requiere un
ejercicio constante, como en cualquier sistema muscular, para
mantener y si es posible acrecentar los logros alcanzados.

Por todo ello, para el proximo bienio proponemos las siguientes
acciones de gobierno:

e Consolidar las relaciones institucionales de la UNE con los
principales agentes del sector editorial, tanto publicos como privados,
asi como del ambito educativo y de la investigacion. (Ministerio de
Cultura, Ministerio de Educacion, CRUE, FGEE, ANECA, CEDRO,
ANELCTA, etc.)

e Ampliar el marco de colaboracion institucional en el ambito de las
diferentes comunidades autéonomas de nuestro pais.

e Elaborar un Plan Estratégico de la UNE de manera consensuada

con los socios para coordinar grandes proyectos de accion a largo plazo.
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e Promover la colaboracion con entidades y organismos que
favorezcan la difusion internacional de las lenguas y culturas
hispanicas.

e Aprovechar la experiencia las anteriores juntas directivas

mediante su integracion en acciones institucionales.

II. COMPROMISO CON LA CALIDAD
(Vicepresidenta Ana Isabel Gonzalez Gonzalez, UNIOVI)

La excelencia editorial requiere no s6lo de un compromiso proactivo
hacia la calidad, sino que ademas ésta ha de ser claramente verificable
y contrastable. En este campo se han desarrollado avances importantes
y podemos afirmar que en los ultimos anos se ha avanzado mucho en la
extension de esta filosofia de la mejora continua y de la medicion de
resultados como la mejor via posible para alcanzar el reconocimiento y
prestigio que el libro universitario merece. Las mejores practicas
editoriales (como, por ejemplo, la constitucion de consejos editoriales, o
la evaluacion externa de originales) se aplican ya por la gran mayoria de
nuestros socios. Sin embargo, en ocasiones nos falta una sistematica de
la calidad, un procedimiento que la regule y que ademas se adapte a
nuestras particulares caracteristicas, por lo que es preciso que todos
estos avances se concreten en técnicas y procedimientos de gestion
adaptados a los modelos de calidad.

En paralelo, la propia organizacion de la UNE ha implantado con
éxito un sistema de gestion de la calidad de acuerdo a la norma ISO
9001 que ha sido acreditado externamente sin ningun tipo de salvedad
en dos ocasiones. Desde esta candidatura a Junta Directiva
entendemos que esta acreditacion externa marca el camino por el cual
debemos seguir avanzando en el futuro, tanto desde la propia
asociacion como por parte de cada uno de los socios.

Por todo ello, las acciones de gobierno que se proponen desde esta
candidatura de Junta Directiva son las siguientes:

e FElaborar un manual de funcionamiento de las editoriales

universitarias como punto de referencia y arranque de los procesos de
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normativizacion y normalizacion que requiere todo proceso de gestion
de la calidad. Este manual se basara en una adaptacion de los
principales modelos de referencia en la gestion de la calidad (EFQM y
normas [SO) a la idiosincrasia y caracteristicas especificas de los
servicios editoriales, de forma que desde la UNE se genere una
documentacion que facilite su aplicacion.

e Negociar con la ANECA el desarrollo de un programa conjunto
de evaluacion de los servicios editoriales universitarios. Este modelo se
negociara también con las diferentes agencias autonomicas de
evaluacion de la calidad para establecer pautas y modelos que permitan
dotarnos de un sistema de evaluacion y acreditacion de los servicios
editoriales universitarios.

e Implantar el “sello de calidad editorial UNE” y constituir la
comision de garantias que vele por su perfecto desarrollo.

e Llevar a cabo las acciones de seguimiento precisas para
continuar con la renovacion del sistema de gestion de la calidad de la
propia UNE.

e Favorecer el intercambio de experiencias y buenas practicas
entre los socios de la UNE, especialmente con la creacion en la pagina
web del Observatorio de Mejores Practicas Editoriales. Este observatorio
incluira documentacion y recursos en la web de la UNE para los socios

en materia de gestion de la calidad y sistemas de acreditacion.

III. COMPROMISO CON LA PROYECCION DEL LIBRO UNIVERSITARIO
(Vocal Carlos Julian Martinez Soria, UCLM)

La excelencia editorial no se puede alcanzar plenamente si no viene
acompanada de un claro reconocimiento publico. Uno de nuestros
objetivos fundamentales como candidatura a Junta Directiva de la UNE
es promover el libro universitario como canal privilegiado para apoyar la
formacion, difundir la investigacion y extender la cultura. Es
imprescindible que el libro como objeto y las editoriales universitarias

como servicios alcancen el prestigio y reconocimiento que merecen. Es
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necesario poner en valor de nuevo la cultura del libro, reivindicar el
trabajo profesional que se lleva a cabo desde las editoriales
universitarias espanolas y, a partir de ahi, dar a conocer, promocionar y
difundir de la manera mas amplia posible la produccion editorial
conjunta de todos los socios.

Esta proyeccion y este reconocimiento del libro universitario han de
ir acompanados también de una adecuada notoriedad publica de
nuestra asociacion como referente del sector editorial universitario.

Por todo ello, proponemos las siguientes acciones:

e Desarrollar una nueva campana que sirva para sensibilizar a los
rectores, al resto de la comunidad universitaria y a la sociedad en su
conjunto sobre el importante papel de apoyo a la docencia, difusion de
la investigacion y refuerzo a la cultura que se lleva a cabo desde las
editoriales universitarias espanolas y sobre la necesidad de establecer
un reconocimiento adecuado para los autores que publican en nuestros
sellos.

e Participar en campanas de promocion de la lectura y de
dignificacion del libro como instrumento de saber, con la generacion de
un espacio propio para el libro universitario.

e Incrementar la presencia publica del libro universitario, en
especial de los medios de comunicacion de masas y de las nuevas
posibilidades comunicativas que brindan las TIC. Para ello, se propone
explotar los datos del Informe CONECTA sobre la edicion universitaria
en Espana para dar a conocer y poner en valor el peso que, en
conjunto, tienen las editoriales universitarias y favorecer entre las
comunidades universitarias y la sociedad en general un mayor y mejor
conocimiento de nuestra realidad.

e Desarrollar actividades especiales de promocion del libro
universitario. En este sentido, se organizara, conjuntamente con el
Instituto Cervantes y otras entidades, el II Foro Editorial de Estudios
Hispanicos y Americanistas en el ano 2012, coincidiendo con el
bicentenario de nuestra primera Constitucion democratica, la de 1812.

Este encuentro se plantea con el objetivo de consolidarse como una cita
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bienal de referencia internacional que permita mostrar los ultimos
avances en el estudio e investigacion de las lenguas y culturas de
Espana e Iberoamérica que sirva de foco de atraccion de académicos y
estudiantes extranjeros. Este encuentro académico se plantea con la
celebracion en paralelo del II Salon del Libro Universitario que permita
la exhibicion y venta de ejemplares del fondo comun como eje central.
Esta cita bienal, que pretende promocionar la edicion en el ambito de
las ciencias humanas, sociales, juridicas y econdémicas, se debera
complementar con la organizacion de actividades propias dentro de la
Semana Europea de la Ciencia que sirvan para destacar el valor del
libro como vehiculo para la transmision del conocimiento cientifico en
las diferentes lenguas oficiales del Estado.

e Consolidar la revista UNELibros como un medio de
comunicacion propio, ademas de como boletin de novedades de caracter
semestral, avanzando en la linea de mejora de su calidad y atractivo.
Asi como avanzar en el desarrollo de la publicacion electronica
UNERevistas como canal preferente de difusion de las novedades de

publicaciones periddicas de los socios.

IV. COMPROMISO CON LOS SERVICIOS A LOS SOCIOS
(Vocal Antonio Caballos Rufino, US)

Los socios son el verdadero motivo de ser de la asociacion, que ha de
hacer patente los servicios que oferta a sus miembros y, sobre todo,
favorecer la interrelacion entre sus diferentes miembros. Si como
deciamos en nuestro primer eje estratégico, la union es nuestra fuerza,
esta union hay que reforzarla mediante la extension de servicios a los
socios y la promocién de las relaciones entre los mismos.

Para ello, proponemos:

e FElaborar una carta de servicios que recoja claramente la oferta
de oportunidades que la UNE brinda a cada uno de los socios. Este
documento se podria complementar con un folleto corporativo que

sirviese ademas como elemento formal de presentacion de la asociacion.
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e Favorecer la realizacion de coediciones entre los socios, para lo
cual la UNE intentara generar en su portal un espacio privado donde
las editoriales universitarias puedan dar a conocer a las demas sus
proyectos y en donde se puedan buscar socios editoriales.

e Establecer mecanismos que permitan la gestion y venta de
derechos de los socios, especialmente a través de una oferta conjunta.

e Promover la extension del formato DILVE entre los socios como
medio para favorecer el intercambio de informacion sobre el libro.

e Consensuar unas tarifas orientativas de los trabajos de
produccion editorial que puedan servir de referencia a todos los socios.

e Plantear una politica comun de intercambio, que lo promueva,
pero que al mismo tiempo permita determinar claramente el valor
economico y de impacto que conlleva. Asimismo se estudiara la
viabilidad del intercambio con instituciones extranjeras.

e Desarrollar un banco de servicios que permita el conocimiento e
intercambio de proveedores e informantes (evaluadores externos) entre

los socios.

V. COMPROMISO CON LA COMERCIALIZACION E INTERNACIONALIZACION
(Vocal Belén Recio Godoy, UPCOMILLAS)

Para alcanzar la excelencia editorial es preciso que los productos
editoriales logren su mayor difusion y puedan ser comercializados a
través del mejor y mayor numero de canales posibles. La
comercializacion es el objetivo ultimo de los servicios editoriales, ya que,
junto con otras vias, permite que nuestros productos editoriales se
conozcan y lleguen a los usuarios finales, los lectores. Este trabajo de
comercializacion, sobre todo en los mercados extranjeros, resulta
complejo si se aborda a titulo individual, por lo que la UNE debe
trabajar para desarrollar acciones conjuntas de promocion comercial y,
especialmente, de presencia en el extranjero del fondo colectivo.

Nuestra asociacion debe ser el apoyo fundamental para la presencia

en el exterior de la produccion editorial de nuestros socios, tanto desde
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el punto de vista comercial como institucional, por lo que, en
coordinacion con el area estratégica I, se llevaran también acciones
colaboracion con editoriales wuniversitarias de todo el mundo,
especialmente de los ambitos geograficos mas proximos politica y
culturalmente, como Europa y América Latina.

Por todo ello, proponemos:

e Continuar y ampliar la campana de promocion conjunta del
fondo editorial de los socios a través de empresas especializadas.
Asimismo, pretendemos desarrollar acciones que favorezcan la
visualizacion de las publicaciones universitarias en el ambito de las
librerias y de los propios campus.

e Buscar la mayor eficiencia posible en la presencia conjunta en
ferias del libro, tanto nacionales como en el extranjero.

e Potenciar las acciones de relacion con los editores universitarios
de Iberoameérica y de Europa, con el fin de establecer acuerdos de
colaboracion que resulten beneficiosos para los socios.

e Desarrollar acciones de promocion y comercializacion de los
fondos universitarios en el extranjero.

e Aumentar las interconexiones de nuestros socios con el librero,
el bibliotecario y el distribuidor.

e Trabajar por un sistema de distribucion conjunta que favorezca
la comercializacion de los fondos de los socios. Asimismo, se propone
profundizar en el actual canal de comercializacion conjunta de libros
electronicos (Unebook) y desarrollar nuevos acuerdos con plataformas

similares.

VI. COMPROMISO CON LA SOLVENCIA ECONOMICA
(Tesorera Hermia Calero Egido, UNED)

La excelencia editorial necesita apoyarse en una solvencia
economica de la asociacion que permita llevar a cabo los proyectos
previstos. Para ello, la UNE ha de avanzar en la independencia

economica y en la obtencion de fuentes alternativas de ingresos. Como

-9/15-



PROGRAMA ELECTORAL “COMPROMETIDOS CON LA EXCELENCIA EDITORIAL”

ya apunto la anterior Junta Directiva, se hace preciso avanzar en la
obtencion de nuevas vias de financiacion que garanticen la solvencia e
independencia economica de la UNE, y sobre todo en alcanzar un
equilibrio mayor entre la aportacion de los socios y los servicios que
obtienen de la UNE.

En este sentido, proponemos:

e Ampliar la concurrencia a convocatorias publicas de ayudas
para las distintas acciones de promocion del libro previstas en este
programa (Semana de la Ciencia, Foro Editorial de Estudios Hispanicos
y Americanistas, etc.)

e Desarrollar una busqueda de patrocinadores especificos para
las diferentes acciones previstas en este programa electoral.

e Continuar con el plan de captacion de los servicios editoriales de
las universidades espanolas que todavia no forman parte de la UNE
para lograr la adhesion a este proyecto de todos los servicios editoriales
de las universidades espanolas.

e Elaborar un programa para la captacion y reconocimiento de
socios protectores, que facilite una financiacion complementaria para la
UNE a través del patrocinio estable.

e Buscar alianzas con otros agentes del sector del libro y del
sistema educativo para aprovechar sinergias que reduzcan el impacto

economico de la asistencia a ferias internacionales.

VII. COMPROMISO FORMATIVO
(Vocal Lluis Pastor Pérez, UOC)

La excelencia editorial exige contar con un personal altamente
cualificado, con unos conocimientos amplios y precisos del sector y,
sobre todo, con una constante actualizacion de su formacion. En este
sentido, entendemos que una de las acciones prioritarias de la UNE es
precisamente ofrecer a los socios los mecanismos apropiados para
acceder a esta formacion especializada de forma permanente. Asi, esta

candidatura a Junta Directiva se ha marcado como uno de sus
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objetivos fundamentales mejorar y aumentar la formacion de los socios,
para lo cual se propone consolidar la oferta presencial actual y ampliar
de manera significativa la formacion en linea, que permite ahorrar en
costes a los socios y gestionar mejor la compaginacion del tiempo
destinado a formacion con el laboral y el familiar.

Entendemos que la formacion especializada en el ambito de la
edicion universitaria ha de ser liderada por la asociacion que aglutina a
las editoriales de las universidades, la UNE, como simbolo evidente de
su profesionalizacion. Nuestra asociacion ha de convertirse en la
referencia educativa en la materia, y no solo para los socios, sino
también para ampliar la base de profesionales del sector del libro.
Asimismo, consideramos que, como ocurre en los demas campos del
saber, toda docencia ha de contar necesariamente con el apoyo de la
investigacion como via para nutrirla de contenidos novedosos e
interesantes. Por ello, nuestro compromiso con la formacién tiene
también una clara vocacion de incentivar la investigacion y la busqueda
de nuevas soluciones a los problemas y necesidades del quehacer
editorial cotidiano.

De acuerdo a lo expuesto, se plantean las siguientes propuestas de
accion para el bienio 2010-2012:

e Desarrollo de una oferta de formacién presencial compuesta de
2 a 3 cursos anuales.

e Desarrollo de una oferta de formacion en linea de 2 a 3 cursos
anuales, de entre 1 y 3 créditos de duracion cada (entre 25 y 75 horas
de trabajo).

e Conversion de los materiales mas destacados de estos cursos en
libros de la coleccion UNE formacion.

e Creacion de un premio a la investigacion sobre edicion
universitaria.

e Realizacion de una nueva edicion de la encuesta sobre

necesidades formativas de los socios.
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VIII. COMPROMISO CON LAS TECNOLOGIAS Y LA PROPIEDAD
INTELECTUAL
(Vocal Pedro Rujula Lopez, UNIZAR)

La excelencia editorial requiere wuna constante adaptacion
tecnologica y la preservacion, al mismo tiempo, de los derechos de
propiedad intelectual inherentes a toda publicacion. Las denominadas
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) tiene una
influencia tremenda en el sector editorial, que va a experimentar en el
futuro importantes cambios y para los que la UNE ha de facilitar a sus
socios los mecanismos necesarios para su mejor implantacion y
aprovechamiento. En este campo, es muy importante que los socios
dispongan con antelacion de informacion actualizada y renovada, de
forma que sean capaces de adelantarse a los cambios futuros, asi como
que se lleve a cabo una adaptacion de manera homogénea entre todas
las editoriales que forman parte de la UNE, de modo que los beneficios
de la union se trasladen de la edicion convencional en papel a otros
formatos o sectores de actividad derivados de las TIC.

La revolucion tecnologica que esta experimentando el sector del libro
hace augurar un futuro lleno de oportunidades, con nuevos canales de
distribucion y comercializacion que entendemos deben ser
aprovechados de manera conjunta. Esta candidatura a Junta Directiva
entiende que se han de explorar todas las opciones que brindas las TIC
y ofrecer a los socios nuevas vias para hacer llegar sus obras, en todos
los formatos posibles, al publico interesado. En paralelo, consideramos
esencial garantizar la proteccion de los derechos de propiedad
intelectual de las obras, tanto de los autores como de las editoriales, de
forma que la mayor disposicion de formatos no suponga en modo
alguno ningan perjuicio para los socios.

A partir de la experiencia de la Junta Directiva anterior, durante la
cual se creod el portal especializado Unebooks, para el préoximo periodo
de gobierno esta candidatura considera necesario ampliar los acuerdos

con plataformas de distribucion y venta del libro electrénico, asi como
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promover el conocimiento de estos acuerdos y ampliar la base de socios
que se benefician de los mismos.

Por 1ltimo, el ambito de las TIC tiene también un impacto
importante en la gestion y organizacion de la propia UNE, por lo que se
pretende continuar avanzando en la generacion de contenidos
especificos para el portal web de la asociacion, de manera que se
consolide como el principal punto de referencia del sector.

La accién en este campo es en muchos casos transversal y se
desarrollara en coordinacion con otras areas estratégicas, como la de
formacion o de promocion comercial.

De acuerdo a lo expuesto, se plantean las siguientes propuestas de
accion para el bienio 2010-2012:

e Consolidar la web de la UNE como el principal canal de relacion
e intercambio entre los socios y como un portal de referencia a nivel
externo sobre la edicion universitaria en espanol.

e [Establecer acuerdos de colaboracion con los principales
desarrolladores de soluciones web para el sector del libro y con los
principales portales especializados en materia de educacion (Universia o
EducaRed) y del sector del libro.

e Desarrollar acciones que favorezcan la extension de los formatos
electronicos entre los socios, mediante la negociacion de acuerdos
marco entre nuevos canales de distribucion.

e Promover la proteccion de la propiedad intelectual de los autores
y de las editoriales socias y estudiar medidas especiales de proteccion
ante el avance de las nuevas tecnologias. En este sentido, se estudiara
la generacion de un marco comun de posicionamiento ante las nuevas
formas de proteccion como el copyleft y las licencias creative commons.

e Generar un repositorio colectivo de edicion en abierto, de forma
que desde la web de la UNE se puede acceder y promocionar todos
aquellos contenidos de acceso abierto desarrollados por las
universidades socias. Este repositorio de la edicion universitaria en
abierto en Espana se planteara en colaboracion de la CRUE y de otras

instancias politico-educativas.
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IX. COMPROMISO CON EL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION
SUPERIOR
(Vocal Arantzazu Garcia, ULL)

La creacion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), a
partir de la Declaracion de Bolonia y de todos los acuerdos normativos
que la desarrollan, estd cambiando sustancialmente el modelo de
Universidad hasta ahora vigente. El papel que han de jugar en este
nuevo modelo las editoriales universitarias, en tanto que servicio
universitario y, también, servicio a la sociedad, se debera reconsiderar
en el nuevo contexto y la UNE debe facilitar la informacion y
conocimientos necesarios a sus socios para llevar a cabo este transito
de la mejor manera posible.

Para ello, proponemos:

e Debatir y abordar un planteamiento comun en los servicios
editoriales universitarios europeos en el contexto del EEES.

e Convocar un premio a los mejores originales para generar una
base de manuales universitarios adaptados al EEES que se puedan
publicar entre varias universidades. La UNE premiara el original pero
no lo publicara.

e Trabajar en la busqueda de vias de coedicion entre los servicios
editoriales de las universidades espanolas y los de otros paises
participantes en el EEES.

e Participar en la organizacion de un Observatorio de la Edicion
Cientifica, Técnica y Académica que tenga como principal objetivo la
recogida de las mejores practicas en los procesos de adaptacion
editorial al EEES.

e Potenciar el blog UNE Bolonia y crear foros y espacios de
analisis y debate sobre el papel de la edicion universitaria en la
construccion del EEES.

e Estudiar el impacto en las editoriales universitarias de los
procesos de digitalizacion de materiales académicos y de creacion de
bibliotecas digitales, desde la perspectiva de la integracion de todos

estos elementos en el modelo del EEES.
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PROGRAMA ELECTORAL “COMPROMETIDOS CON LA EXCELENCIA EDITORIAL”

e Debatir y abordar un planteamiento comun de como encajar la
produccion editorial de apoyo a la docencia en el proceso de aprendizaje

en linea (e-learning).

Las propuestas recogidas en este programa electoral indican el
principio de un camino, no su final. Este documento pretende ser una
propuesta de arranque, que debera necesariamente mejorarse y
ampliarse en el dia a dia de los proximos dos anos, para lo cual todos
los miembros de esta candidatura se comprometen a:

e Promover la participacion activa de los socios, favoreciendo la

implicacion y el sentido de pertenencia a la UNE.

Documento electronico trabajado en varias ciudades de Espana,

4 de octubre de 2010.
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